
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

 

.$!#4% 4ÅÁÃÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒɂ2ÁÎÄÙ 7ÉÌÓÏÎ 
   
      wŀƴŘȅ ²ƛƭǎƻƴ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿŜƴǘȅ

-ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ 

aŀƴŘŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ом ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ мо ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ  wŀƴŘȅ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘΦ 

     wŀƴŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ  wŀƴŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 59/! !ŘǾƛǎƻǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ нллсΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀƴŘŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘΦ  !ƊŜǊ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŘŀƴ CǳǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊ ƛƴ нлмлΦ 

 

 
.$!#4% .Å× 4ÅÁÃÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒɂ$ÁÖÉÄ ,ÅÉÅÒ 
   
     5ŀǾƛŘ [ŜƛŜǊ ǘŜŀŎƘŜǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 

YƛƭƭŘŜŜǊ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

ƭŀōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƘŜ 

ƻũŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ {¢9aΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀƴŘ  

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  aǊΦ [ŜƛŜǊ ƛǎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

     IŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΣ ƭǳƳōŜǊȅŀǊŘΣ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΦ 

  
7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÁÒË 7ÁÇÎÅÒȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ςπςπ 
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

²ƛƭǎƻƴτ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦΧΦΦΦм 

 

Wƻƴŀǎτ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ¸ŜŀǊΧΧΦн 

 

b5!/¢9 !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΦΧΧΧΧΦΦΦо 

 

C.a ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΧΦΧΦΦΧΦΦр 

 

{ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴΦΧΧΦΦΧΧΦΦс 

 

CǊƻƳ ŀ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΧΦΦΦΦт 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΧΦу 

$ÁÔÅÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм-ноΣ нлнл 
tǊƻƎǊŀƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅ /¢/Σ DǊŀƊƻƴ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм-ноΣ нлнл 
tǊƻƎǊŀƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
DǊŀƊƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нф-олΣ нлнл 
tǊƻƎǊŀƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
¢ǳǊǘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
±ƛǊǘǳŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

 

hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнл 
tǊƻƎǊŀƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
CƻǳǊ ²ƛƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ CƻǊǘ ¢ƻǧŜƴ 

 

 



н [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /¢9 ŀǘ ǿǿǿΦŎǘŜΦƴŘΦƎƻǾ 

0ÒÅÐÁÒÉÎÇ 4ÅÁÃÈÅÒÓ 4ÈÒÏÕÇÈ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

     !ǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜǿΣ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
     ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ мΥ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ нΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ оΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ {ŜƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ пΥ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ рΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ сΥ ¢ƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 
     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ но ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ .ƛǎƳŀǊŎƪ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ !ǳƎΦ мп ƻǊ 
!ǳƎΦ нуΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛŎŜ ōǊŜŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ōǳǘ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
     .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ b5 wŜǎǘŀǊǘ ŦƻǊ /¢9 ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƭŀō ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŎǘŜΦƴŘΦǳǎΦ 
     ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘΦ н ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ   

$ÒȢ $ÅÎÉÓÅ *ÏÎÁÓ !×ÁÒÄÅÄ .$#4%! !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ 

5ǊΦ 5ŜƴƛǎŜ Wƻƴŀǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  {ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ /¢9 ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ƳŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀǎǎΣ CŀǊƎƻΣ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǎǎΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ CŀǊƎƻΦ   
 
{ƘŜ ƛǎ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ /¢9Φ  {ƘŜ ƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŜȄǇŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎΦ 
 

{ƘŜ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ b5/¢9! ōƻŀǊŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎΦ  

5ǊΦ !ōŜǊƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /¢9 ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŀō ŀǊŜŀǎ ƻŦ /¢9 ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ !#4% 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÓ 4ÅÁÃÈÅÒÓ Ǫ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ 
 0ÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ #ÁÒÌÁ (ÉØÏÎȟ .$!#4% %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 

 
 

 

5ŀǾƛŘ [ŜƛŜǊ 

YƛƭƭŘŜŜǊ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

bŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 

 

 

 

 

 

{ŀǊŀƘ /ŀǊƪǳũ 

¢ƛƻƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 

 
 
 

[ƛǎŀ YŜŀǾŜƴȅ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 

 

      

 

 

[ƛǎŀ IƻũƳŀƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ /ŀǎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŀǊƪŜǝƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 

 

 

 

 

¢ǊŀǾƛǎ IŜǊƳŀƴ 

bŜǿ ¢ƻǿƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ  

¢ǊŀŘŜǎ ϧ LƴŘǳǎǘǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 

 

 

 

{ƘŀǊƛ WŜǊŘŜ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ŀǊƭ tŜǊƪƛƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

{ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ 

 

 

 

 

 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ WǳƴƎ 

wƛŎƘŀǊŘκ¢ŀȅƭƻǊ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƴ wƻƻŘ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

!ǿŀǊŘ 

 

 

 

 

 

5ǊΦ .Ǌƛŀƴ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

/ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

CƻǊƳŜǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ /¢9 .ƻŀǊŘ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

 

 

 

 

 

 

Wŀǎƻƴ IŜǊƴŜǊ 

IƛƎƘ tƻƛƴǘ bŜǘǿƻǊƪǎΣ .ƛǎƳŀǊŎƪΣ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 


